
R$ % R$ % %
1. PESSOAL
1.1. Folha de Pagamento 2.342.256.895      83,17 2.515.588.066 84,43 7,40            
1.2. Carreira 24.721.889           0,88 26.158.393 0,88 5,81            
SUB-TOTAL 2.366.978.784      84,05 2.541.746.459 85,31 7,38            
1.3. Reserva de Ajuste 49.338.340           1,75 52.205.221 1,75 5,81            
SUB-TOTAL 2.416.317.124      85,80 2.593.951.680 87,06 7,35            
1.4. Precatório 14.850.096           0,53 13.233.184 0,44 (10,89)         
SUB-TOTAL - PESSOAL 2.431.167.220      86,33 2.607.184.864 87,50 7,24            
2. OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 
2.1. DOTAÇÃO BÁSICA
2.1.1. Unidades de Ensino 46.137.358           1,64 48.905.599 1,64 6,00            
2.1.2. Institutos Especializados 1.923.303             0,07 2.038.701 0,07 6,00            
2.1.3. Museus 3.014.981             0,11 3.195.880 0,11 6,00            
2.1.4. Hospitais e Anexos 11.109.514           0,39 11.776.085 0,40 6,00            
2.1.5. Órgãos  de Apoio 9.141.881             0,32 10.544.229 0,35 15,34          
2.1.6. Órgãos  de Serviço 1.802.533             0,06 1.910.685 0,06 6,00            
2.1.7. Coordenadorias 8.146.493             0,29 8.785.283 0,29 7,84            
SUB-TOTAL - DOTAÇÃO BÁSICA 81.276.063           2,89 87.156.462 2,93 7,24            
2.2. ADICIONAIS
2.2.1. Desempenho Acadêmico 8.852.398             0,31 9.452.555 0,32 6,78            
2.2.2. Treinamento de Recursos Humanos 2.895.920             0,10 3.069.675 0,10 6,00            
2.2.3. Manutenção Predial 18.318.273           0,65 19.417.369 0,65 6,00            
2.2.4. Manutenção de Áreas Externas 2.896.370             0,10 3.876.537 0,13 33,84          

 2.2.5. Manutenção de Sistema Viário 0,00 3.883.474 0,13
2.2.6. Equipamentos Segurança 1.831.838             0,07 1.941.737 0,07 6,00            
2.2.7. Manutenção e Reposição de Equipamentos de Informática 9.219.561             0,33 10.004.200 0,34 8,51            
2.2.8. Despesas com Transporte 929.687                0,03 985.468 0,03 6,00            
SUB-TOTAL - ADICIONAIS 44.944.047           1,60 52.631.015 1,77 17,10          
2.3. Política de Permanência e Formação Estudantil*
2.3.1. Bolsas 13.741.248           0,49 15.449.014 0,52 12,43          
2.3.1.1. Bolsa Auxílio Moradia 3.186.000             0,11 3.790.800 0,13 18,98          
2.3.1.2. Bolsa Alimentação 1.085.248             0,04 1.138.214 0,04 4,88            
2.3.1.3. Bolsas de Estudos 9.470.000             0,34 9.920.000 0,33 4,75            
2.3.1.4. Bolsas Auxílio Livros 600.000 0,02
2.3.2. Moradia Estudantil 7.000.000             0,25 1.921.400 0,06 (72,55)         
2.3.2.1 Obras Novas 6.500.000             0,23 0 0,00
2.3.2.2 Qualificação e Recuperação 500.000                0,02 847.000 0,03 69,40          
2.3.2.3  Equipamentos e Mobiliários 1.074.400 0,04
SUB-TOTAL - Política de Permanência e Formação Estudantil 20.741.248           0,74 17.370.414 0,58 (16,25)         
2.4. PROJETOS ESPECIAIS
2.4.1. Graduação 8.360.225             0,30 8.861.839 0,30 6,00            
2.4.2. Pós-Gradução 2.357.293             0,08 2.498.731 0,08 6,00            
2.4.3. Pesquisa 3.263.777             0,12 3.459.604 0,12 6,00            
2.4.4. Cultura e Extensão 1.841.747             0,07 1.952.252 0,07 6,00            
SUB-TOTAL - PROJETOS ESPECIAIS 15.823.042           0,56 16.772.426 0,56 6,00            

(*) A dotação global para a  “ Política de Permanência e Formação Estudantil”  Inclui também recursos para Creches, Restaurantes Universitários, Assistência 
Médica e Odontológica, Estágios e Educação Física e Esportes que estão  alocados nas respectivas  “Atividades Integradas” e Unidades e são 
apresentados na Tabela I.

 Tabela A - USP: COMPARAÇÃO ENTRE A DISTRIBUIÇÃO GERAL DOS RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO NOS EXERCÍCIOS DE 2009 E 
2010. 

ALÍNEA 2009 2010  2010/2009 



R$ % R$ % %
2.5. Reservas Específicas

 2.5.1 Apóio às Viagens Didáticas e Atividades de Campo 3.227.584             0,11 3.421.239 0,12 6,00            
 2.5.2 Mobiliário para Instalações Novas ou Recuperadas 3.356.688             0,12 3.558.089 0,12 6,00            

2.5.3 Manutenção de Animais para Ensino e Pesquisa 774.620                0,03 2.000.000 0,07
 2.5.4 Manutenção de Veículos 774.620                0,03 821.097 0,03 6,00            
 2.5.5 Seguro de Acidentes Pessoais 100.000                0,00 106.000 0,00 6,00            
 2.5.6 Seguro de Veículos 140.612                0,00 149.049 0,01 6,00            
 2.5.7 Seguro de Equipamentos Móveis de Informática 0,00 100.000 0,00

SUB-TOTAL - Reservas Específicas 8.374.124             0,30       10.155.474 0,34 21,27          
2.6. - ATIVIDADES INTEGRADAS 
2.6.1. Avaliação Institucional 387.310                0,01 410.549 0,01 6,00            
2.6.2. Assistência Médica e Odontológica 23.000.133           0,82 24.380.141 0,82 6,00            
2.6.3. Material Bibliográfico 29.893.600           1,06 30.230.000 1,01 1,13            
2.6.4. Intercâmbio Científico Internacional 1.350.000             0,05 1.431.000 0,05 6,00            
2.6.5. Obras 33.781.944           1,20 32.328.861 1,08 (4,30)           
2.6.5.1. Plano Plurianual de Obras 15.492.321           0,55 16.421.860 0,55 6,00            
2.6.5.2. Programas Especiais da COESF 8.482.178             0,30 8.991.109 0,30 6,00            
2.6.5.3 Programa Plurianual de Obras de Infraestrutura Externa 5.000.000 0,17 -              
2.6.5.4. PURA – Programa de Uso Racional de Água 645.516                0,02 684.247 0,02 6,00            
2.6.5.5. PURE  -  Programa para o Uso Eficiente de Energia 645.516                0,02 684.247 0,02 6,00            
2.6.5.6. Programa Adicional de Acessibilidade 516.413                0,02 547.398 0,02 6,00            
2.6.5.7. Recuperação de Edificações 8.000.000             0,28 0 0,00
2.6.6. Biotérios 1.936.550             0,07 2.052.743 0,07 6,00            
2.6.7. Programa Integrado de Segurança 2.711.170             0,10 2.873.840 0,10 6,00            
2.6.8. Informática 13.243.756           0,47 13.995.381 0,47 5,68            
2.6.9. Restaurantes Universitários 15.297.811           0,54 16.089.520 0,54 5,18            
2.6.10. Creches 826.980                0,03 1.000.000 0,03 20,92          
2.6.11. Serviços de Utilidade Pública 47.340.265           1,68 59.976.155 2,01 26,69          
2.6.12. Serviços de Limpeza 35.634.000           1,27 44.249.100 1,49 24,18          
2.6.13. Serviços de Vigilância 43.260.000           1,54 56.238.000 1,89 30,00          
2.6.14. Renovação da Frota de Veículos 1.291.033             0,05 1.368.495 0,05 6,00            
2.6.15. Renovação de Veículos Especiais 387.310                0,01 410.549 0,01 6,00            
2.6.16. Taxas Municipais 306.891                0,01 325.304 0,01 6,00            
SUB-TOTAL - Atividades Integradas 250.648.753         8,90       287.359.638 9,64 14,65          
2.7. Reserva de Contingência 591.845                0,02 5.294.066 0,18
SUB-TOTAL - OUTROS CUSTEIOS E INVESTIMENTOS 422.399.122         15,00     476.739.495 16,00 12,86          
2.8. Reserva Previdênciária (37.572.193)          -1,33 -104.302.514 -3,50 -              

TOTAL 2.815.994.149      100,00 2.979.621.845 100,00 5,81            

ALÍNEA 2009 2.010  2010/2009 

 Tabela A - USP: COMPARAÇÃO ENTRE A DISTRIBUIÇÃO GERAL DOS RECURSOS DO TESOURO DO ESTADO NOS EXERCÍCIOS DE 2009 E 
2010. (continuação) 


