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"De uma ou de outra forma nossa teoria inclui a crenga de que viver criativamente constitui um estado
sauddvel, e de que a submissdo € uma base doentia para a vida.” (D. W. Winnicott, 1971, p.95)

Brincar pode ser uma excelente ferramenta no trabalho em educomunicagdo. Veremos aqui como a idéia
de brincadeira como opgdo de trabalho pode solucionar problemas aparentemente insoldveis.

Na dltima reunido de formagdo do NAE 4, dia 15/05/03, a equipe de capacitadores enfrentou um grande
dilema. Como € usual, recebemos da Coordenagdo do Projeto Educom.rddio orientagdes para as
atividades de sdbado — com descrigdes detalhadas dos procedimentos, seqiiéncia das agdes e
esclarecimentos dos objetivos. Desta vez, no entanto, a orientagdo proposta causou vdrios incémodos na
equipe.

Segundo a pauta definida, deveriamos adotar excepcionalmente alguns procedimentos contrdrios aos
preceitos da educomunicagdo, a saber: o controle rigoroso do tempo de duragdo de cada etapa de
trabalho; a determinagdo autoritdria e hierdrquica de aspectos do programa de rddio,— como o género
("jornalistico"), a pauta ("uma retrospectiva do curso em andamento”) a duragdo (“cinco minutos") e o
conteldo das propagandas (que “somente poderdo servir de elogio ao Educom.rddio”). O mediador
deveria se encarregar de cronometrar a duragdo das produgdes e interromper a audigdo "nos casos de
desrespeito ao comando”. No momento da avaliagdo, a equipe deveria finalmente dizer aos estudantes
que tudo ndo passava de “uma provocagdo” e que, afinal, os modelos de relagdo autoritdrios e
intransigentes sdo justamente o que a Educomunicagdo vem a criticar e problematizar.

Terminada a leitura das orientagdes na reunido de formagdo, reclamagdes e criticas pipocavam na
equipe. O capacitador Elton incomodava-se com a idéia de assumir uma postura autoritdria. As
capacitadoras Ana Maria e Cldudia preocupavam-se com a reagdo dos alunos aos comandos. O formador
Claudemir também sentia-se desconfortdvel em assumir perante estudantes e professores uma postura
diferente (mesmo oposta) daquela na qual baseia seu trabalho (com os professores, estudantes e com a
equipe de capacitadores).

A problemdtica estava posta. Cada um com suas razdes, os membros da equipe enfrentavam dificuldades
em seguir as orientagdes propostas pela Coordenagdo. No entanto, as orientagdes deveriam, - pelo
planejamento, cronograma e organizagdo interna do projeto - ser seguidas.

Frente ao problema, eu pensei que tal configuragdo apresentava-nos ao menos cinco questdes:

1.Como tornar o trabalho da equipe vidvel sendo que os capacitadores e o formador ndo estdo de acordo
com as orientagdes - e no entanto elas precisam ser seguidas?

2.Como assumir um papel autoritdrio e rigido sendo que toda nossa formagdo estd baseada has relagdes
educomunicativas?

3.Como garantir o interesse, o prazer e o envolvimento dos cursistas em um trabalho conduzido sob
pressdo, controle e punigdes?

4.Como estimular e promover os objetivos do projeto Educom.rddio (“fazer do rddio um instrumento que
promova a criagdo de ecossistemas comunicativos facilitadores de relagées mais soliddrias entre os
habitantes do espago educativo”) ao assumir uma postura antidemocrdtica?

E por fim, - e talvez a mais importante:

5. Como modificar - bruscamente e sem razdo aparente - o tratamento aos cursistas (de amistoso e
proximo a controlador e punitivo) sem macular o vinculo estabelecido?

Pude notar que todas as razdes apontadas pelos capacitadores e formador para ndo seguir as
orientagdes tal como se apresentavam poderiam ser resumidas em um desconforto em relagdo a
possiveis prejuizos da qualidade do relacionamento estabelecido com os cursistas. Pareceu-me claro que
toda a equipe rejeitava as orientagdes por forga de um compromisso com o vinculo conquistado e



estabelecido (com muito esforgo e dedicagdo). Era evidente que de alguma forma a “transformagdo” de
mediadores - que sempre fomos - em “chefes”, "autoridades” ou "fontes de controle” poderia colocar
em risco ndo apenas a confianga depositada no grupo, como a credibilidade, a legitimidade e o atrativo
do projeto Educom.rddio.

A equipe incomodou-se principalmente com o tom de “experimento” das atividades, como se os cursistas
assumissem postos de “cobaias” de um modelo rigido de relagdo e de trabalho para, ao final, serem
avisados de que fratava-se apenas de um “trote” ou algo parecido. Ficou claro para mim que o principal
incémodo provocado pela proposta foi causado pela desconsideragdo do vinculo como a principal
conquista do trabalho da equipe até o momento.

A teoria psicanalitica considera que o fendmeno mais importante, determinante e fundante das relagdes
humanas é o sentido do vinculo. Chamado em termos técnicos de transferéncia, este sentido é de fato o
que determina o sucesso ou o insucesso de qualquer fendmeno interpessoal.

Pensando nestes aspectos, conclui que a problemdtica resumia-se a seguinte questdo: Como seguir as
orientagdes sem prejudicar o vinculo conquistado? Foi hovamente a teoria psicanalitica que me ajudou a
pensar em uma solugdo, que foi prontamente aceita pelo grupo: brincar.

A equipe jd havia concluido que a idéia por trds das atividades propostas era pertinente, isto €, através
de uma vivéncia, refletir sobre as relagées de autoridade e controle, monopélio de poder decisério,
rigidez e comportamentos antidemocrdticos. No entanto a forma de condugdo das atividades deveria
ser reestruturada. Uma adaptagdo era necessdria.

Foi entdo que eu propus ao grupo a seguinte ideia: em vez de contar aos cursistas sobre a “"encenagdo” s6
no fim das atividades, o melhor seria fazer a proposta como uma brincadeira. Logo do inicio do dia,
convidariamos os cursistas para fazer uma atividade diferente.

Diriamos a eles: "Pessoal, hoje nds vamos fazer uma brincadeira. Vamos fazer-de-conta que temos uma
emissora de rddio de verdade? Nds, da equipe de capacitadores, podemos ser os funciondrios dessa
emissora: este € o dono da emissora, o chefdo — e ele € muito bravo! —, eu sou a editora-chefe, ela é....
" e assim por diante. Propus ainda a criagdo de nomes ficticios para os “personagens”, a fim de realgar o
aspecto teatral da atividade. Os cursistas também poderiam criar seus préprios personagens, seria
ainda mais interessante — e sobretudo divertido. Ao final das produgdes e audigdes, a avaliagdo serviria
como espago para a troca de impressdes sobre a vivéncia, para o relato de incémodos (com o tratamento
do “chefe”, de “colegas”, etc) e para suscitar criticas a um modelo tradicional de produgdo de rddio — e
de educagdo.

Dessa maneira, a atividade, que inicialmente poderia soar como um “trote” ou como uma provocagdo
desagraddvel, transformou-se em um exercicio lidico, prazeroso e que, acima de tudo, contou com a
concorddncia dos cursistas. Minha idéia de transformar a atividade em uma brincadeira acabou surtindo
um efeito surpreendente de sanar os aspectos do problema inicial:

1.A brincadeira tornou o trabalho da equipe vidvel e conseguiu, ao mesmo tempo, atender os objetivos
propostos. Tornou possivel ainda a concorddncia de toda a equipe de capacitadores e formador:;
2.Brincando, representando teatralmente um papel, foi possivel assumir uma postura autoritdria e rigida
sem interferir em nossa postura ética e sem entrar em choque com nossa formagdo como
educomunicadores;

3.Ao propor uma brincadeira, um jogo, um exercicio lddico, conseguimos garantir o interesse, o prazer e
o envolvimento dos cursistas em um trabalho conduzido sob pressdo, controle e punigdes, por virem de
personagens, e hdo de pessoas reais;

4.Apenas brincando ¢ possivel promover os objetivos do projeto Educom.rddio (“fazer do rddio um
instrumento que promova a criagdo de ecossistemas comunicativos facilitadores de relagdes mais
soliddrias entre os habitantes do espago educativo”) ao assumir uma postura antidemocrdtica (como um
personagem);

E principalmente:

5. Com o jogo teatral proposto (e aceito pelos cursistas), conseguimos modificar o tratamento dedicado



aos cursistas (de amistosos a controladores e punitivos) sem macular o vinculo estabelecido.

A teoria psicanalitica de Donald Winnicott estd fundamentada no brincar — e foi em seus fundamentos
que eu me baseei para criar a proposta citada. Segundo Winnicott, sé a atmosfera da brincadeira
soluciona situagdes paradoxais e dilemdticas (como as vividas pela equipe ha reunido de formagdo).

Em "O Brincar & a Realidade" (1971), Winnicott afirma:

“E no brincar, e talvez apenas no brincar, que a crianga ou o adulto fruem sua liberdade de criagdo. (...)
Ligado a isso, temos o fato de que somente ho brincar € possivel a comunicagdo; (...) a reverberagdo
depende de que o individuo possa ter refletida de volta a comunicagdo (...) feita ao terapeuta (ou amigo)
em quem confia. Nessas condigGes altamente especializadas, o individuo pode reunir-se e existir como
unidade, ndo como defesa contra a ansiedade, mas como expressdo do EU SOU, eu estou vivo, eu sou eu
mesmo. (Winnicott, 1971) Neste posicionamento tudo é criativo.(...)"

"(...) a brincadeira ¢ universal e é prépria a salide: o brincar facilita o crescimento; conduz aos
relacionamentos grupais e pode ser uma forma de comunicagdo (...)" (p.63)

E ainda:
"O brincar implica em confianga (...)" (p.76)

Mas como assumir, ao mesmo tempo, um papel autoritdrio na brincadeira e uma postura
educomunicativa? Essa foi a questdo levantada por Elton em nossa reunido: "Ndo sei se consigo ser
"bravo” ou “carrasco” com eles... e se eles pedirem minha ajuda?”

Respondi ao Elton: “leve a brincadeira a sériol Vocé estard sendo um personagem naquela hora e o
personagem é diferente de vocé".

Brincar, como neste exercicio teatral, exige dos capacitadores alguns cuidados:

1.Ndo sair do personagem assumido em nenhuma hipétese, durante a duragdo da atividade. Sé a
discriminagdo clara entre personagem e pessoa real possibilita a reflexdo;

2.Garantir a produgdo do trabalho, o didlogo e o trabalho em equipe através dos personagens,
garantindo que a brincadeira oferega um espago de espontaneidade:;

3.Esclarecer muito bem a hatureza e o objetivo da brincadeira no momento de avaliagdo. Sé quando as
"broncas” sdo entendidas como parte da brincadeira é que a atividade se torna produtiva, garantindo ao
mesmo tempo a manutengdo de um vinculo positivo.

Com estes cuidados, ndo hd porque temer uma possivel "confusdo” entre os personagens e os
educomunicadores reais. E muito diferente exercer uma postura autoritdria e brincar de exercer uma
postura autoritdria. E muito dificil para um educomunicador (assim como para qualquer individuo ético)
agir de forma contrdria dquilo em que acredita, mas ndo ¢ dificil representd-lo. A encenagdo, a
interpretagdo de um modelo de relagdo antidemocrdtica ndo implica em riscos para o papel de
educomunicador. Pelo contrdrio: ao exercitar o transito de papéis, o educomunicador age de acordo com
os préprios fundamentos da gestdo comunicativa: promove a critica e a produgdo ativa de significados.
Além disso, o vinculo entre capacitadores e cursistas, ao invés de prejudicado ou enfraquecido, é
fortalecido pelo exercicio do brincar. Ao brincarem juntos, capacitadores e cursistas aproximam-se de
maneira vital, criativa e acima de tudo, prazerosa.

A brincadeira é uma atividade totalmente livre e promove um processo profundo de simbolizardo e
ressighificagdo de modelos jd assimilados. A caricaturizagdo dos personagens (chefes “carrascos”,
“implacdveis”, etc) ao invés de confundir os cursistas, acabou exercitando o pensamento, a critica e a
capacidade de discriminagdo (por exemplo, entre o que é educomunicativo e o que ndo é).

E importante lembrar ainda que ao assumirmos personagens, fambém promovemos e convidamos os
cursistas a assumir novos papéis, seja na brincadeira, seja na realidade:

Na brincadeira, possibilitamos que os cursistas entrem em contato com as vicissitudes de uma emissora



de rddio real, com seus problemas, limitagdes, obstdculos. Promovemos a abertura da experiéncia
radiofdnica para hiveis ainda ndo explorados: Como é produzir um programa de rddio, trabalhar em
equipe, realizar levantamento de pauta, produgdo, gravagdo e avaliagdo segundo um modelo rigido? Como
trabalhar “por encomenda”, onde ndo se ¢ livre para decidir tema, duragdo, caracteristicas da pega
radiofdnica? Que tipos de dificuldades surgem no grupo com limitagées de tempo, tema e controle
externo constante?

Estes questionamentos também possibilitam a assungdo de novos papéis na vida. A reflexdo decorrente
da vivéncia de um modelo limitante possibilita a apropriagdo de novos papéis perante a educagdo, a
comunicagdo, as relagdes humanas. Professores que sentem na pele as dificuldades de um ambiente
excessivamente controlador passam a repensar suas prdticas na sala de aula. Estudantes que vivem um
momento de pressdo intensa e obstdculos de vdrios niveis passam a refletir sobre as prdticas
autoritdrias e produzem pensamentos criticos.

Mesmo os educomunicadores sofrem um processo de transformagdo e desacomodagdo: formados e
preparados para o exercicio da gestdo comunicativa, experimentam, ludicamente, assumir justamente as
posturas que criticam.

Por todos estes ricos efeitos do brincar, podemos dizer que os objetivos de uma verdadeira gestdo
comunicativa foram alcangados.

Bem sabemos que a educomunicagdo € um campo de estudo e de intervengdo social voltado para a
construgdo de ecossistemas comunicacionais em espagos educativos. Entendendo o processo de
aprendizagem como uma produgdo ativa e criativa de sentidos, onde ndo cabe falar em transmissdo
unilateral do saber, ensino “vertical” e recepgdo passiva de informagdes, o campo educomunicativo
promove o exercicio responsdvel e engajado da cidadania. A partir de seus trés principios fundamentais
(educagdo para comunicagdo; apropriagdo das tecnologias e midias pela educagdo e gestdo comunicativa),
a educomunicagdo vem a promover a leitura critica ndo s6 das midias como das relagdes.

Sujeitos que tenham desenvolvido a capacidade critica estdo imunes a alienagdo, a influéncia passiva e a
aceitagdo imediata de discursos ideoldgicos. O educomunicador deve, assim, assumir a postura de
promotor da ética, da responsabilidade e de recepgdo ativa, produtiva de informagdes, conhecimentos,
projetos e midias.

Define o prof. Ismar Soares:

"As prdticas da gestdo comunicativa buscam convergéncias de agdes, sincronizadas em torno de um
grande objetivo: ampliar o coeficiente comunicativo das agdes humanas. Para tanto, supde uma teoria de
agdo comunicativa que privilegie o conceito de comunicagdo dialégica; uma ética de responsabilidade
social para os produtores culturais; uma recepgdo ativa e criativa por parte das audiéncias; uma politica
de uso dos recursos da informagdo de acordo com os interesses dos pélos envolvidos no processo de
comunicagdo (produtores, instituicdes mediadoras e consumidores da informagdo), o que culmina com a
ampliagdo dos espagos de expressdo. (...)"

*(...) as universidades deveriam, a essa altura dos acontecimentos, abrir-se para formar um novo
especialista, o educomunicador ‘o novo profissional, que atua ao mesmo tempo no campo da educagdo e da
comunicagdo, movido pela formagdo de cidaddos criticos, participativos e inseridos em seu meio
social.'(Ministério da Educagdo. Midia & Educagdo, p.31)" (Soares, p.43-44)

Conclusdo

Na realidade, o trabalho conduzido no sdbado dia 17/05/03 jd havia se iniciado na reunido de formagdo
- visto que trata-se de um processo. As atividades que vimos realizadas no sdbado confirmaram minha
idéia de que o brincar é uma solugdo criativa e profundamente transformadora. O que vi acontecer foi a
utilizagdo da linguagem teatral para fins educomunicativos. Uma idéia surgida espontaneamente (como
uma brincadeira no exercicio livre de pensamento) possibilitou a solugdo de um dilema — e a alegria do
dial

“Brincar, essencialmente, satisfaz"



D.W.Winnicott (1971, p.77)

autora: Izabel de Madureira Marques. Psicéloga formada na USP, com especializagdo em Orientagdo
Vocacional. Trabalha ha ONG Cidade Aprendiz e é capacitadora do NAE4
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