Programa de Gestiao da Chapa
Diversidade e Exceléncia

Hélio Nogueira da Cruz — candidato a Reitor
Telma Maria Tenorio Zorn — candidata a Vice-Reitora

A Universidade que todos queremos € a soma de nossas diferengas,
pois € aqui que esta nossa forca.

1. Introducio

A USP enfrenta, em nossos dias, desafios muito distintos daqueles que
deram lugar a sua criagdo e ao seu desenvolvimento recente. Além de
garantir a exceléncia de seu corpo docente, cuidar do bem estar e do
profissionalismo de seus servidores e responder as necessidades e
interesses de seus alunos, somos chamados a encontrar respostas as
novas demandas da sociedade. Essas demandas sdo um desafio ao qual
uma universidade digna desse nome, como a nossa, nao pode se furtar.

A missdo da USP ndo se limita a proporcionar formacdo excelente em
todas as areas do conhecimento. Suas contribui¢des para a ciéncia, para a
tecnologia, para as artes e para a cultura tém sido muito relevantes. Hoje
temos ainda que satisfazer a exigéncia de mais acesso a todas as camadas
da sociedade, mais diversidade social, cultural e étnica de nossa
comunidade, ao lado de mais eficiéncia na resposta as demandas da
sociedade. Temos que ficar atentos aos requisitos do setor produtivo e
proporcionar contribuicdo mais significativa para o desenvolvimento do
Pais. Ha de se acrescentar que a comunidade académica internacional
vem estabelecendo critérios e padrdes que crescentemente vém sendo
adotados na USP, influenciando a carreira académica e as atividades de
ensino e pesquisa.

Compatibilizar essas demandas externas entre si, assim como com as
demandas internas da Universidade, constitui desafio de enorme
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magnitude. Ninguém espera que fagamos o impossivel, mas, se a USP ndo
dedicar todas as suas energias a enfrentar seriamente cada uma dessas
questdes, dificilmente seremos poupados de criticas ou deixaremos de ser
contestados em nossa legitimidade.

Em sua origem, a USP definiu sua missao e, com a passagem do tempo,
criou sua imagem, ganhou legitimidade social e conquistou autonomia
académica e financeira. Tudo isso ocorreu gragas, sobretudo, a
incontestavel exceléncia da graduagdo e aos significativos avangos
cientificos, tecnoldgicos e culturais que contribuiram também para coloca-
la na lideranga académica entre as universidades da América Latina e em
destacada posi¢ao internacional.

A concepgao central adotada na criagdo da USP incorporou a sua missdo a
reflexdo filoséfica, os estudos cldssicos e a pesquisa basica, dando-lhes os
contornos que a aproximavam da tradicdo universitaria mundial. A
pesquisa bdsica na USP avangou muito e alcanga hoje padrdes andlogos
aos das melhores universidades e deve continuar se desenvolvendo, assim
como os incentivos a divulgagdo do conhecimento gerado em nossa
Universidade tém de ser mantidos e ampliados. Entretanto, é essencial
termos em mente que a busca pela exceléncia académica se da em um
conjunto de atividades que inclui certamente a atuagdo docente,
especialmente na graduagdo e na formagdo profissional. Convém ressaltar
a importancia dessa atuacdo em nossa legitimidade e prestigio na
sociedade paulista e em todo o Pais.

Acreditamos, com isso, que é no equilibrio entre os varios tipos de
atuagado, considerados sempre no conjunto de seus quadros docentes, que
a universidade alcangarda o seu melhor e contribuird, de forma
significativa, para a melhoria da sociedade em que se insere. Entendemos
gue cabe a Universidade incentivar diretamente as atividades de ensino,
influenciando na melhoria de todo o sistema educacional.

N3o ha resposta homogénea para uma institui¢cao cuja legitimidade esteja
estreitamente ligada a diversidade — de opinides, de métodos, de teorias e
de doutrinas - e hoje se vé contestada justamente por insuficiéncia de
diversidade social, econdmica e étnica em seu seio. Temos, portanto, de
comegar por reconhecer nossa prépria diversidade interna — ndo ha
solugdo de conjunto para nossos crescentes desafios que ndo passe por
uma diversidade de politicas embasadas nas unidades, departamentos e

14 de outubro de 2013

2

{r‘l' ,-\/\.'



diversos centros de atividade académica. A USP é a universidade brasileira
com melhores condigdes para liderar o sistema universitario nacional no
avan¢o do conhecimento cientifico, tecnoldgico, no desenvolvimento das
artes e cultura e na integragdo com sociedade.

A base do nosso compromisso nessa Candidatura é com a realiza¢do dos
objetivos que obtiveram consenso no Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI. O PDI resultou de consultas e debates da base para o
topo, de maneira descentralizada e buscando o consenso e visa organizar
em um documento as metas e agbes do conjunto da Universidade.
Afirmamos que esse método democratico de planejamento serd a marca
de nossa gestdo. Os principais eixos da proposta do PDI sdo a ampliagdo
segura das atividades-fim da USP, sempre buscando patamares de
exceléncia mais elevados. Os recursos financeiros - resultantes do
provavel crescimento futuro do ICMS repassado a USP - permitirdo
ampliar de forma criteriosa as vagas da graduagdo, os titulos outorgados
na pos-graduagdo, a criagdo do conhecimento e as atividades de cultura e
extensdo. A crescente utilizagdo das novas tecnologias para o avang¢o da
cultura, da pesquisa e do ensino, é indispensavel para que nossa
Universidade mantenha seu papel de lideranca académica. Ao se falar
desse desenvolvimento, o tema da sustentabilidade se impde
naturalmente como um desafio fundamental em nosso cotidiano.

A forte ampliacdo da inclusdo social que serd promovida pela USP, para
atender as legitimas expectativas da sociedade paulista, exigird expressivo
aumento do apoio as necessidades dos nossos alunos tanto para facilitar o
acesso como para lhes oferecer melhores condigées de permanéncia.
Coordenar o processo de inclusdo social com o compromisso com a
elevacdo da exceléncia académica é um dos importantes desafios da
gestdo da nossa Universidade.

A USP nasceu e cresceu internacional e seus grupos de pesquisa se
fortaleceram e recebem o devido reconhecimento por conta disso. Nos
ultimos tempos, no entanto, esses esfor¢os tém exigido novos patamares
de atuagdo que deverdo ser promovidos em parceria com instituicdes de
renome internacional para o aprofundamento dos intercambios de
pessoas e a troca de experiéncias didaticas. O incremento, por exemplo,
de intercambio de alunos de graduagdo dos varios cursos da Universidade
faz-se importante nesse novo contexto. Por outro lado, é preciso investir
na criagdo de condi¢gdes de infraestrutura para recebermos
adequadamente esses novos parceiros.
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O equilibrio econdmico-financeiro, garantia da autonomia e das
possibilidades de atuagdo estratégica, tem que ser assegurado. Esse
equilibrio é condigdo sine qua non para a continuidade do
desenvolvimento de projetos de infraestrutura, assim como o
aperfeicoamento das carreiras dos docentes e dos servidores técnicos e
administrativos. A gestdo devera ser aprimorada por meio da reducdo da
burocracia, maior flexibilidade e descentraliza¢cdo. Os professores terdo
todo o apoio administrativo que lhes permitam dedicar mais tempo as
suas atividades académicas.

Uma importante ligdo do processo de formagdo de consenso no PDI foi
constatar a necessidade de ouvir diversas concepgbes e reconhecer
distintos interesses na USP real. A construcdo do PDI também deixou claro
que a complexidade da USP exige diversidade de conceitos e de opgoes,
dai a vantagem de formular e adotar politicas prdprias para realidades
especificas.

Nossas propostas devem ser entendidas como novas etapas do continuo e
obrigatdrio trabalho de desenvolvimento da USP. Enfatizam a necessidade
da busca real do entendimento e da conciliagdo de todas as forgas da
nossa Universidade, o fortalecimento do Conselho Universitario e o
esforco de implantar o modelo de planejamento democrético do PDI. Ou
seja, aprofundar o debate, estabelecer metas e agdes consensuais, o que
implica em um novo modelo de gestdo. Trata-se de uma proposta que
busca o didlogo e o entendimento de toda Universidade e o atendimento
das expectativas de alunos, docentes e funciondrios para um avango
democratico e harmonioso da missdo da nossa Universidade.

E preciso ter presente que consenso n3o significa homogeneidade, n3o
pressupde a imposicdo de uma solugdo Unica para todos, mas o
reconhecimento e a valorizagdo da diferenca e da diversidade. A
Universidade que todos queremos é a soma de nossas diferencas, pois é
aqui que esta nossa forga.

No entanto, algumas ideias muito gerais a serem discutidas e
aprofundadas durante a campanha podem ser adiantadas, porque
permeiam todas as areas. Uma delas é a criagdo de oportunidades para
que profissionais altamente qualificados do nosso pais e do exterior, que
nao possam ou ndao queiram se dedicar a carreira académica, tenham
possibilidade de contribuir para a formagdo profissional dos nossos
alunos. Os mais variados profissionais — arquitetos, cineastas, medicos,
musicos, artistas plasticos, gestores publicos e privados, entre outros —
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podem agregar contribui¢es relevantes a formagdo dos alunos. Outra
ideia é ampliar o conceito de produgdo académica, hoje excessivamente
marcado pela publicagdo em veiculos internacionais, para abrigar também
o desempenho docente e as atividades de extensdo, inclusive o
reconhecimento das relevantes atividades em que nossos professores
atuam junto a érgdos do governo, instituicdes da sociedade civil e ao setor
produtivo.

O apoio ao desenvolvimento de estudos relevantes em todas as dreas do
conhecimento e a sua divulgagdo como publicagdes cientificas
internacionais devem ser mantidos, estimulados e fortalecidos. Muito
relevante também é ampliar a capacidade das unidades de pesquisa para
atrair pos-graduandos, jovens doutores e pesquisadores consagrados, do
pais ou do exterior. Um programa especificamente dedicado a ampliar a
internacionaliza¢do da nossa pos-graduagdo e pesquisa, inclusive nossos
pos-doutorados €, hoje, da maior urgéncia.
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A USP ¢ herdeira legitima de uma tradi¢do muito cara para todos nés que
consiste em cultivar, preservar e defender a mae de todas as liberdades, o
direito ao livre debate e a livre expressdo do pensamento. No periodo
mais obscuro de nosso passado recente, a USP manteve redutos
intelectuais de grande importancia que constituiram referéncia no debate
sobre a redemocratizagdo do Pais.

A Universidade, para manter-se fiel as suas tradicdes de liberdade
académica, reinventa-se constantemente para manter a legitimidade,
absorvendo as demandas da sociedade, que a sustenta e a protege contra
pressdes espurias. A legitimidade da USP ndo é um dom da natureza, nem
decorre exclusivamente de seu desempenho, mas é resultado de uma
relagdo triangular entre a fidelidade a seu préprio ethos, sua capacidade
de resistir a pressdes descabidas, sejam elas internas ou externas, e a
disposi¢do da sociedade para Ihe conferir legitimidade.

Algumas pressOes externas — em favor de maior acessibilidade,
diversidade e compromisso com o desenvolvimento social — s3o legitimas,
mesmo porque sao os cidaddos paulistas que nos financiam. Mas ha
pressdes internas particularmente danosas. A primeira é o populismo
orcamentario, que pode resultar na incapacidade de honrar os
compromissos financeiros. O equilibrio econdmico e financeiro da USP é
indispensavel para a manutengdo da autonomia, que tantos beneficios
tém trazido a nossa Universidade.

Outra pressdo questiondvel é a excessiva partidarizacdo da vida
universitaria, que pode comprometer a vida académica e a liberdade de
pensamento. Nossa candidatura tem compromisso com o debate, com a
busca do entendimento e com a conciliagio, e ndo abrird m3o do respeito
ao Estado de direito e as liberdades.

Concluindo, a candidatura Hélio Cruz/Telma Zorn se identifica com a busca
de uma USP que se renove constantemente para permanecer fiel as suas
melhores tradicGes.

Uma sintese das principais propostas pode ser apresentada segundo os
eixos: exceléncia académica, renovacdo interna e abertura a sociedade.
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Essencialmente, esta candidatura propde-se a apoiar, com toda énfase, a
exceléncia académica, compromisso maior da Universidade, que se
manifesta na valorizagdo da pesquisa, oferecendo crescente apoio para o
avanco de todas as dreas de conhecimento e de todos os seus grupos de
pesquisa, independentemente dos graus de maturidade atuais. O ensino e
a formagdo de nossos alunos, responsabilidade basica da Universidade,
receberd o apoio necessario para a modernizacdo de sua infraestrutura e a
adogdo de novas praticas pedagogicas. Também contara com todo o apoio
a cultura, centro de todas as atividades académicas, que deve ser
valorizada para que a Universidade cumpra sua miss3o, inclusive nos seus
desdobramentos para a sociedade das diversas formas da extensdo
universitdria. O compromisso com maior inclusdo social sera
compatibilizado com o avango da exceléncia académica.

A renovagdo interna deve ser promovida por meio da democracia, do
didlogo e da busca do entendimento e da concilia¢gdo. Para isso faz-se
necessario aumentar a participagdo de nossa comunidade nas principais
deliberagbes da Universidade. A descentralizacdo das atividades
académicas e administrativas e a renovagdo do modelo de gestdo
oferecerdo novas possibilidades de autonomia aos varios 6rgdos e
instancias de decisdo e permitirdo ganhos de eficiéncia com maior espaco
para o desenvolvimento das atividades-fim. A utilizagdo responsével de
nossos recursos permitird alcangar o reequilibrio econémico/financeiro e
oferecer condigdes para que a Universidade mantenha a capacidade de
decidir seus rumos.

Finalmente, ha que se aproximar mais da sociedade e ampliar a
capacidade de oferecer respostas as suas demandas. A nossa Universidade
tem sido pioneira no Pais e ndo abre mdo deste papel na formagdo de
estudantes de graduacdo e de pos-graduagdo de alta qualidade e no
avanco da cultura e da pesquisa, esteios para o desenvolvimento
sustentdvel da sociedade.
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2. Metas e A¢oes da Candidatura Helio Cruz/Telma Zorn

Esta candidatura apresenta a seguir uma sintese das principais metas e
agdes propostas a serem implementadas na proxima gestao reitoral.

Uma universidade de pesquisa, que apresenta elevado grau de
exceléncia e atua em todas as areas do conhecimento, é sempre muito
complexa. A USP, além de apresentar estas caracteristicas, possui
dimensdes muito elevadas. Enfrenta, portanto, extensa lista de
desafios académicos, econdmicos e organizacionais. Felizmente,
contamos com expressivo volume de recursos financeiros — a USP
devera receber uma verba de mais de quatro bilhdes de Reais a cada
ano, até 2017 — que permitira, se utilizados com responsabilidade, dar
suporte aos projetos propostos por esta candidatura.

2.1. Reforma da Estrutura de Poder

e Promover o debate sobre a reforma da estrutura de poder no Conselho Universitario

o Redefinir o papel e as atribuigdes dos drgdos colegiados

o Reavaliar o processo de escolha do reitor e vice-reitor de 2013, no que se
refere ao colégio eleitoral, consulta a comunidade e chapa de reitor e vice-
reitor

o Debater, aprovar e programar o modelo de escolha de diretores e vice-
diretores de Unidades

o Criar instdncias decisdrias nos campi do interior

o Integrar as instdncias de decisdo — Co, COP, Comissdo de Claros Docentes,
Comissdo de Empregos Publicos

o Fortalecer a democracia, facilitando o entendimento e a conciliagdo

As decisOGes devem ser tomadas no primeiro ano de mandato. Para isso o tema da
reforma da estrutura de poder devera ser incluido na pauta da primeira sessdo do
Conselho Universitario e as mudancgas aprovadas deverdo ser implementadas a
partir do inicio do segundo ano de mandato

» Fortalecer o Conselho Universitario e as Unidades
o Estabelecer diretrizes orgamentarias para a utilizagdo de reservas financeiras
o Aumentar a transparéncia da execucdo or¢gamentaria
o Aumentar a flexibilidade de utiliza¢cdo de recursos pelas Unidades

¢ Promover a descentralizagdo
o Criar Comissdes Académicas descentralizadas nos vdrios campi
o A partir do PDI, promover maior autonomia na utilizagdo de recursos
financeiros pelas Unidades

» Reconhecer a diversidade das areas de conhecimento
o Criar politicas e indicadores especificos para as diversas areas de

conhecimento
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o Criar politicas de recursos humanos adaptadas as diversas areas de
conhecimento

2.2. Planejamento Democratico

e Atualizagdo do PDI
o Definir, a partir de amplo debate, a USP do ano 2024
o Estabelecer indicadores para atividades-meio e atividades-fim

e Promover a Avaliagdo Institucional considerando o PDI
o Acompanhar a implementagdo dos Planos de Metas das Unidades
o Incluir o perfil e a insergdo profissional do egresso na Avaliag3o Institucional
o Criar alineas orgamentadrias para o PDI

2.3. Metas e A¢des para a Graduagio

e Ampliar a inclusdo social
o Consolidar as medidas de inclusao social aprovadas pelo Co
o Ampliar a politica de formag¢do e permanéncia estudantil, com prioridade para
o apoio académico aos ingressantes e o combate a evasdo

e Ampliar o niimero de alunos formados
o Flexibilizar o processo de transferéncia entre cursos
o Ampliar as atividades de tutoria académico-cientifica
o Ampiliar apoio psicoldgico aos estudantes, particularmente aos ingressantes

o Fortalecer a avaliacdo da graduagdo
o Consolidar a cultura de avaliagdo e apoiar nas Unidades as atividades de
avaliagdo de cursos, disciplinas e docentes
o Promover estudos sobre a trajetdria profissional de egressos

e Manutencdo e modernizacdo dos ambientes de ensino e novas praticas pedagogicas
o Avangar no processo de apoio a modernizagao dos laboratérios de ensino
o Avangar nos programas de manuten¢do e modernizagdo de salas de aula
o Promover o apoio a novos docentes com forte énfase em treinamento didatico
o Dotar os ambientes de ensino de recursos de acessibilidade

e Promover a atualizacdo e flexibilizacdo curricular e a interdisciplinaridade
o Estimular a revisdo, atualizagdo e reformulagdo curricular
o Estimular a criagdo de disciplinas acessiveis a alunos de todos os cursos
o Apoiar o desenvolvimento de praticas interdisciplinares

o Reestruturar os Cursos de Licenciaturas
o Rediscutir os modelos atuais para a formagao de professores
o Apoiar a criagdo de um Centro de Formagdo de Professores que integre os
diversos cursos de licenciatura da USP

o Ampliar a internacionalizagao
o Aumentar o numero de alunos da USP no exterior e alunos do exterior na USP
o Aumentar do niumero de convénios de duplo diploma
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2.4. Metas e Ac¢des para a Pés-Graduacgio

e Fortalecer a exceléncia da pés-graduagao por meio de:
o Ampliagdo do intercAmbio de alunos e professores estrangeiros
o Ampliagdo do numero de convénios de co-tutela e duplo diploma

e Consolidar os programas de pés-graduacido emergentes
o Apoio de infraestrutura
o Apoio de recursos humanos

e Fortalecer as comissfes de pds-graduacdo
o Oferecer estrutura administrativa propria

e Reconhecer a diversidade das dreas de conhecimento
o Reconhecer as diferencas do processo de criagdo de conhecimento
o Aprimorar o sistema de acompanhamento de egressos

e Aproximar o estudante de pds-graduacdo das atividades de ensino
o Aprimorar o Programa de Aperfeicoamento no Ensino (PAE} para possibilitar o
exercicio de atividades docentes

e Apoiar os cursos de mestrado profissional, programas inter unidades,
interdisciplinares e programas de solidariedade.

2.5. Metas e A¢Oes para a Pesquisa

e Ampliar as atividades cientificas e melhorar sua qualidade
o Estimular o intercAmbio internacional de alunos e professores
o Melhorar a infraestrutura para a pesquisa cientifica e de acolhimento de
pesquisadores visitantes e pds-docs
o Apoiar o desenvolvimento de grupos emergentes de pesquisa
Criar centros de referéncia para o avan¢o do conhecimento de ponta
o Favorecer a formacgdo de laboratérios de pesquisa dotados de estrutura
administrativa prépria de apoio
o Reforgar as atividades de comunicacdo e difusdo do conhecimento
o Ampliar o nimero de Pds-Doc por meio do desenvolvimento de colabora¢des
nacionais e internacionais

o

o Fomentar programas interdisciplinares
o Apoiar os NAPS
o Criar ambientes para atividades de pesquisa interdisciplinares

o Integrar as atividades de pesquisa
o Articular as atividades de pesquisa de modo a favorecer o ensino e-a extensdo
universitaria

e Ampliar a captacdo de recursos de agéncias de fomento e do setor privado
o Aumentar a interagdo com o setor publico e privado para o desenvoivimento
de pesquisa
o Aumentar o relacionamento com Start-ups
o Articular pesquisas financiadas por agéncias de fomento
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o Criar um Programa de “Pesquisador Colaborador” que possibilite que
pesquisadores do setor privado desenvolvam pesquisas aplicadas em parceria
com a USP

e Ampliar a atuagao dos parques tecnolégicos e incubadoras
o Fortalecer o apoio as atividades de inovagdo
o Rever os procedimentos de licenciamento de patentes

2.6. Metas e Agoes para a Cultura e Extensao

e Apoiar as atividades dos museus, institutos e centros especializados.
o Ampliar os investimentos em infraestrutura
o Repensar a carreira de pesquisador nas atividades-fim dos museus, institutos e
centros especializados

¢ Integrar as atividades culturais
o Integrar a infraestrutura de cultura ao ensino
o Integrar a infraestrutura de cultura a pesquisa

e Ampliar a disponibilidade de espacos culturais
o Instalar espagos culturais nos varios campi
o Promover mostras itinerantes

e Ampliar os atendimentos de satde
o Aumentar a integragdo com a Secretdria de Saude
o Melhorar a qualidade dos atendimentos

e Estruturar os cursos de extensdo
o Facilitar o acesso a infraestrutura didatica
o Incorporar na estrutura da Unidade, a gestdo dos cursos de extens3o.
o Aperfeicoar 0 acompanhamento das atividades de extensdo

2.7. Metas e A¢oes Financeiras

e Promover equilibrio financeiro e reservas adequadas
o Estabelecer politicas de equilibrio financeiro
o Elaborar estudo atuarial

e Fortalecer a transparéncia e 0 monitoramento da execugdo orgamentdria
o Criar diretrizes para a utilizagdo de reservas financeiras
o Descentralizar e flexibilizar as alineas orcamentaria

o Fortalecer o CRUESP
o Promover agdes em conjunto com a UNICAMP e com a UNESP

e Aumentar a captaciio de recursos provenientes de agéncias de fomento e da
sociedade
o Articular projetos de captagdo de recursos de agéncias de fomento
o Aumentar o relacionamento com a sociedade
o Criar um fundo de contribuicio de ex-aluno para projetos da Universidade
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2.8. Metas e Agdes para a Formacgdo e Permanéncia Estudantil

e Ampliar a¢des de inclusdo social
o Aumentar a dotagdo orgamentaria desta alinea
o Estruturar setor de apoio aos projetos de inclusdo sociat

e Estabelecer critérios uniformes para a distribui¢io de apoio aos estudantes
o Sistematizar os regulamentos de apoio estudantil
o Informatizar o processo de aferi¢do dos perfis socioeconémicos dos
estudantes

2.9. Metas e A¢des para a Gestdo Administrativa

e Promover a descentralizagdo
o Criar instancias deliberativas nos campi
o Estabelecer politicas e critérios de reposi¢do de servidores docentes, técnicos
e administrativos com maior autonomia das Unidades

* Profissionalizar a gestdo administrativa
o Reduzir o nimero de comissdes ndo académicas e o nimero de seus
participantes
Reduzir a burocracia na Universidade
Simplificar os processos administrativos
Melhorar a informatizacdo administrativa
Designar e/ou contratar especialistas para tratar de temas especificos

O O O O

2.10. Metas e A¢des para a Infraestrutura

e Concluir as obras em andamento de infraestrutura

o Destinar recursos para elaboragdo de projetos executivos das obras das
Unidades

o Redefinir as atribuigdes da Superintendéncia do Espaco Fisico, das Prefeituras
e das Unidades

o Ampiliar a infraestrutura dos museus e das bibliotecas

o Implementar projetos de acessibilidade e de sustentabilidade

o Implementar os projetos que ja contam com dotagdo or¢gamentaria

o Melhorar a infraestrutura para a pesquisa
o Criar edificagbes com espagos fisico flexiveis
o Estimular a busca de recursos financeiros externos

¢ Implementar os Planos Diretores dos campi
o Planejar a utilizagdo do espago fisico
o Criar cadastro unificado de empresas de projetos e de obras

e Melhorar a infraestrutura de seguranga e iluminagdo
o Completar a implantag¢do do sistema de iluminagdo com tecnologia LED
o Reavaliar as politicas de seguranga patrimonial e das pessoas
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2.11. Valorizagao dos Recursos Humanos

Consolidar os planos de carreira dos servidores docentes
o Auvaliar os resultados da progressdo horizontal e dar continuidade a este
processo
o Incentivar a adogdo de critérios que valorizem a diversidade académica

Consolidar o plano de carreira dos servidores técnicos e administrativos
o Promover reavaliagdo da carreira e rever os critérios de aferi¢do da entrega
o Realizar a terceira movimentagdo da carreira dos servidores técnicos e
administrativos

Manutencao e melhoria da politica de beneficios
o Preservar os auxilios alimentacdo e refei¢ao
o Implementar o Plano de Previdéncia Complementar
o Implementar o Plano de Saude

Aperfeicoamento do programa de professor Senior
o Aumentar os estimulos de acolhimento de professores Senior

Consolidacdo da Escola USP
o Programas de Capacitagdo e Desenvolvimento

2.12. Metas e A¢des para a Sustentabilidade

Elaborar e implementar os planos diretores socioambientais
o Apoiar a elaboragdo de Planos Diretores Ambientais

Adotar critérios de sustentabilidade nas compras e contratagdes de servicos
o Incluir a sustentabilidade nos editais da USP
o Apoiar a criagdo da cultura da sustentabilidade

Incluir a sustentabilidade nas atividades-fim da USP
o Promover disciplinas, palestras, cursos, oficinas, campanhas e eventos.
o Incluir as atividades de sustentabilidade nos critérios de promocgdo de carreira

Apoiar acdes de programas de sustentabilidade ja existentes
o PURA, PURE, USP Recicla.
o Gestdo deresiduos, redugdo de impactos ambientais de edificagdo e gestdo
sustentavel do solo

2.13. Metas e A¢des para a Internacionalizacao

Ampliar o intercdmbio de pessoas
o Ampliar o numero de pesquisadores visitantes
o Criar cdtedras rotativas para professores convidados de alto nivel de
exceléncia
o Incentivar pds-doc de brasileiros no exterior e a recep¢do de estrangeiros

Reestruturar o sistema internacional da USP
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o Redefinir os papéis da Vice-Reitoria Executiva de Relagbes Internacionais e da

USP Internacional
o Fortalecer as CCInts nas Unidades e nos campi do interior

* Implantar o Centro de Difusdo Internacional
o Estabelecer convénios com consulados estratégicos
o Expandir o centro de linguas para atender aos nossos alunos e ampliar o

atendimento aos visitantes estrangeiros

o Fortalecer a estrutura de apoio aos visitantes estrangeiros

o Capacitar funcionadrios para apoio as comissdes de relagdes internacionais
Estruturar servico de apoio ao aluno e docente estrangeiro para obtengdo da
documentagdo necessdria e acesso a infraestrutura dos campi
Melhorar a infraestrutura fisica de acolhimento aos estrangeiros nas Unidades

o
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